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  30/07/2025:الʯارȂخ
ة الʶفʛʽ الفʛنʶي  ومʺʲلي في لʻʰان هॽɾʛʽه ماغʛو عقʙ وزʛȄ الʺالॽة ǽاسʧʽ جابʛ مʕتʺʛاً صʴاॽɾاً ʷʺǼارؗ

الة الفʛنॽʶة للॽʺʻʱة وخʛʰات فʛنʶا  ʨؗالAFD .هاʚʽفʻازنة العامة وتʨʺال ʛʽʹʴة تॽعʺل ʦوع دعʛʷل مʨح  
Ȟʷǽل مʢʴة أساسॽة لʶʱلȌॽ الȑʚ إعʙاد الʺʨازنة و  وȄأتي الʺʕتʺʛ في إʡار الʺʛحلة الʙʳیʙة مʧ مʛʷوع

الʹʨء على أبʛز إنʳازات الʺʛʷوع وخʢʢه الʺʱʶقʰلॽة ॽɽǼة تʛȄʨʢ عʺلॽة الإعʙاد وتعʜȄʜ الʺʶاءلة 
  والʷفاॽɾة واسʱعادة ثقة الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺʕسʶات العامة.

  
  مʗیʙ عام الʸالॻة:

تʺʧʽȞ إعʙاد الʺʨازنة مʧ أجل إدارة مالॽة "لʺʛʷوع  لاً شام اً ʛضجʨرج معʛاوȑ عقʙم مʙیʛ الʺالॽة العام بʙاǽةً 
   :ما حققه الʺʛʷوع مʧ نʱائج ملʺʨسة، أبʛزها وتʹʺʧ، "عامة سلॽʺة

-  ʧم ʛʲة أكʳ85معال% ʦاكʛʱʺة الॽʰȄʛʹالات الʸǽالإ ʧم   
   إعادة دمج الʨسʢاء غʛʽ الʺʛʸفʧʽʽ ضʺʧ الʤʻام الʹʰȄʛي الʛسʺي -
   .وضع قʨاعʙ واضʴة لأولȄʨات الإنفاق العام - .د الʺʨازنةتȌॽʶॼ الإʡار القانʨني لإعʙا -

وأكʙ أن الإصلاح لا یʜال مʛًʺʱʶا، وأن الʨʢʵة الʺقʰلة هي نʛʷ تقارʛȄ شفافة عʧ تʻفʚʽ الʺʨازنة، في مʶار 
  .تʙرʳȄي ǽعʙʽ للʙولة دورها ومȞانʱها

  
  كلʸة الʴفʙʻ الفʙنʴي:

  تلاه الʶفʛʽ الفʛنʶي الȑʚ قال:
ʶʱلȌॽ الʹʨء على الʱقʙّم الȑʚ أحʛزته وزارة الʺالॽة في مʳال الʛʽʹʴʱ بʦؔʻʽ الʨʽم ل ʶǽعʙني أن أكʨن 



مʧ خلال  2020تʙعʦ فʛنʶا وزارة الʺالॽة مʚʻ عام  .للʺʨازنة خلال الأشهʛ الأخʛʽة، وذلʥ بʙعʦ مʧ فʛنʶا
الة الفʛنॽʶة للॽʺʻʱة، وخʛʰة فʛنʶا، والʜʵانة الفʛنॽʶة. ون ʨؗها الʱمʙة قॽʻة تقʙاعʶماً مʙتق ʙهʷم نʨʽال ʧʴ

فقʙ بʚلʗ الʨزارة جهʨداً ʛʽʰؗة  .ملʣʨʴاً، Ǽفʹل الʜʱام قȑʨ مʧ فʛق الʨزارة، وذلʥ في ʛʣوف صॼɻة للغاǽة
 ʦॽʤʻʱة لॽɻة وواقʴة واضॽʳهʻم ʛȄʨʢت ʧم ʦمعه ʗʻȞʺت ،ʧʽʽاء دولʛʰة خʙاعʶʺǼ ،ازنةʨʺاد الʙإع ʧʽʶʴʱل

ة، واعʱʺاده وتعʺॽʺه داخل الإدارة، مʺا جʺع د دلʽل الʺʨازننʱهاء مʧ إعʙاهʚه العʺلॽة الأساسॽة. ؗʺا تʦ الا
كʺا  .سʨʻات مʧ القʛارات في وثॽقة واحʙة، سʶُɦهّل عʺل الʨزارات القʢاॽɺة وتعʜز شفاॽɾة العʺل العام

ُ̋عالʳَة  اعʙʺʱت الʨزارة نهʳاً شॼه آلي لإدخال بॽاناتها الʹॽʰȄʛة، ما أدȐ إلى مʹاعفة حʦʳ الॽʰانات ال
وقʙ جاءت هʚه الʨʢʵات الهامة  .واضعة بʚلʥ أسʶاً لʱقارʛȄ مʨازنॽة ذات مʙʸاॽʀة ومʤʱʻʺة خʺʝ مʛات،

ي مʚʻ عام  ʛؗʺʳعاون الʱال الʳفي م ،ʦؔاف وزارتʛإش ʗʴوت ،ȑازʨʱالǼ ʦت ȑʚز العʺل الʜعʱ2020ل .
ʜʽة الأساسॽة لʽʸʴʱل الʹʛائʖ، فه ʛؗل الʲʺة تॽ ʛؗʺʳادات الʛار أن الإیॼʱاعȃانوȄʛʷل الȞʷي ت  ȑادʸʱالاق

ʴارالʶʺا الʚاح هʳأجل إن ʧم ،ʛȄزʨمعالي ال ،ʦȞʺاصل دعʨʻلاد؛ وسʰقي للॽʁ.  ʦعʙا الʚه ʜȄʜتع ʦت ʙوق
بʻاءً على ʡلʦȞॼ مʚʻ شهʛ أǽار الʺاضي، مʧ خلال انʹʺام خʛʽʰة اقʸʱادǽة مʧ الʜʵانة الفʛنॽʶة إلى 

لإʡار الؔلي للʺʨازنة في سॽاق الʺفاوضات فȄʛقʦؔ. وأنا على علǼ ʦأهʺॽة هʚا العʺل الʺʱعلǼ Șالʙیʧ العام وا
ʙ لʦؔ الʜʱامي الؔامل لʹʺان اسʛʺʱارȄة هʚا الʱعاون  جʺॽع  .الʱي تقʨدونها مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وأؤؗ

هʚه الʱʻائج تॼعʘ على الʱفاؤل، وهي دلʽل على الʜʱام الʙولة بʴʱقȘʽ الʱغʛʽʽ، وتʙʴیʘ الʺʺارسات، وȂعادة 
 ʝاء أسʻلؔ .دولة فعالةب،ʧ  إصلاحات ʛʰان إلا عʻʰاعي في لʺʱوالاج ȑادʸʱعافي الاقʱال Șʽقʴت ʧȞʺǽ لا

اء لإعادة بʻاء الʲقة ʛؗʷها الʛʤʱʻȄو ʖعʷها الʽق إلʨʱحة، یʨʺʡاعة وʳة. إصلاحات شȄرʚوزارة  .ج ʖتلع
وȂصʛار  الʺالॽة دوراً مʨʴرȄاً في هʚا الʺʶار، وأود هʻا أن أشʙʽ معالي الʨزʛȄ الʜʱامʥ شॽʸʵاً وȃاحʛʱاॽɾة

كʨنʨا على ǽقʧʽ أǽʹاً Ǽأن  .فʛقʦؔ، في هʚه الʛʤوف الॼɻʸة الʱي مʛ بها الʰلʙ خلال الʨʻʶات الʺاضॽة
فʛنʶا تॼقى ملʜʱمة Ǽالؔامل إلى جانʦȞॼ. إنها تʕمʧ بهʚا الʱعاون. وتʕمǼ ʧقʙرة لʻʰان على الʻهʨض. ولهʚا 

یʨرو، سʶॽʺح  400,000جʙیॽʁǼ ʙʺة مʧ خلال تʺȄʨل الʛʶǽ ،ʖʰʶني أن أعلʧ الʨʽم عʧ تʙʳیʙ دعʺʻا، 
ʨʺǼاصلة العʺل القائʦ على الʛʽʹʴʱ للʺʨازنة. وآمل أǽʹاً أن أتʺʧȞ في الʅȄʛʵ مʧ الإعلان عʧ وصʨل 
 .خʛʽʰ مʧ الʜʵانة الفʛنॽʶة، مʟʸʵʱ في القʹاǽا الʺʨازنॽة، ʻȞʺǽه دعʦ فʛقʦؔ لʺʙة عامʧʽ على الأقل

معالي الʨزʛȄ، أود أن أتʨجه إلʦȞॽ وȂلى جʺॽع أفʛاد فʛقʱʵ ʦؔام، وفي ال .ʻʻȞʺǽا أن نفʛʵ معاً Ǽʺا تʦ إنʳازه
ʦؔʱوثق ʦؔوتعاون ʦȞامʜʱعلى ال ʛȞʷل الȄʜʳǼ. ارʶʺا الʚماً في هʙأجل الʺʹي ق ʧم ʦȞامʜʱاجة للالʴǼ ʧؔن.  

  



  
:ʙجاب ʙȂزʦة الʸكل  

  للʨزʛȄ جابʛ الȑʚ قال:ثʦ ؗانʗ ؗلʺة 
"ʖʽحʛان وتʻʱلʺة امȞǼ يʱʺهل ؗلʱجّه ا .أسʨʱولة التʙة لȄرʨهʺʳادق للʸال ʛȞʷالǼ ةॽة ووزارة الʺالॽانʻʰل

ا لʨقʨفها إلى جانʻʰا ʥȄʛʷؗ حॽʁقي في وقʗ ؗانॽɾ ʗه  ً́ ǽالʺالي، بل أ ʦعʙها الʺǽʙقʱل Ȍفق ʝॽة، لॽʶنʛالف
ا الإشارة إلى  ً́ ǽأ ʦالʺه ʧي. ومʻتق ʦل أو دعȄʨʺت ȑاوز أʳʱا یॽًاسॽا وسॽًʀا أخلاʙًعǼُ لʺʴادقة تʸاكة الʛʷال

 27ن مʶاهʺات فʛنʶا داخل الاتʴاد الأوروȃي ؗانǼ ʗالغة الأهʺॽة، إذ لا یʜال هʚا الاتʴاد، الʺʕلف مʧ أ
ا للॽʺʻʱة والإصلاح الʳاد في دول مʲل لʻʰان ًؗʛʴار، ومʛقʱارة للاسʻم ،ʨʹدولة ع.  ʗʶॽم لʨʽة الॼاسʻإن م

ʺʨد الʺʕسʶاتي، والʛؔامة مʶارٌ حافل Ǽالʸ مʛّʳد إعلان، بل فʛصة للʱأمل في الȘȄʛʢ الȑʚ قʢعʻاه سȄًʨا؛
ȑʙد في إصلاحٍ جʙʳʱʺمة العامة، والأمل الʙʵاق  .في الॽʶال ʨة هॽʁॽʁʴه الʱʺॽʀ وعʛʷʺا الʚح هʻʺǽ ما

اء الʙولʧʽʽ مʧ مʕسʶات الʙولة اللʻʰانॽة،  ʛؗʷال ʧم ʙیʙها العʽف ʖʴʶحلة انʛفي م Șلʢان ʙه. فقॽɾ ʙوُل ȑʚال
ʱʳʺعلى ال ʦوا دعʺهʜ ʺع الʺʙني. في خʹʦ أزمة ثقة عʺॽقة وشلل شॼه تام في وʣائف الʙولة، اخʱار ورّؗ

هʚا الʺʛʷوع مʶارًا مʱʵلفًا. لʦ یʳʱاوز الʙولة، بل عʺل على إحॽائها مʧ الʙاخل. لقʙ ؗان خॽارًا صॼًɻا، بلا 
د الʺʨازنة تʺʧʽȞ إعʙا"وهʚȞا أʛʸǼ مʛʷوع  .أȑ ضʺانة للʳʻاح، لʻؔه مʻح الʺʛʷوع صॽʀʙة وعʺقًا واسʙʱامة

الʨʻر. ففي لʤʴات الانهॽار، لʦ تعʙ الإدارة الʺالॽة العامة قʹॽة تقॽʻة  "مʧ أجل إدارة مالॽة عامة سلॽʺة
بʙأ تʙخلʻا  .فقȌ، بل أصʗʴॼ أداة تعافٍ ورسالة مفادها أن الʙولة تعʨد وتʱʶعʙ لʴʱّ̋ل الʺʕʶولॽة والʺʶاءلة

ʧم ʛʲأك ʦاكʛة تʳॽʱازنة نʨʺال ʚʽفʻقّف تʨما تʙʻسة في  3.6 عʙّȞمعالج، م ʛʽي ورقي غʰȄʛال ضʸǽن إʨʽمل
 Ȍॽʢʵʱل والʽلʴʱل الʢّاقع عʨا الʚسʺي. هʛام الʺالي الʤʻالؔامل في الǼ مًاʨمج یʙُت ʦدعات مغلقة، لʨʱʶم
واتʵاذ القʛار. فاخʛʱنا خʨʢات عʺلॽة مʙفʨعة Ǽإرادة سॽاسॽة قȄʨة لʛʶؔ هʚا الʨʺʳد، وانʢلقʻا ʨʢʵǼة رقʺॽة 

ا صʨرة دॽʀقة عʧ الʺالॽة  لʺعالʳة هʚا ً́ ǽأ ʛّبل وف ،ʖʶʴة فॽة أساسॽانات مالॽب ʙهʳا الʚه ʚقʻُی ʦل .ʦاكʛʱال
ʗّ̋ إعادة دمج الʨسʢاء الʺالʧʽʽ غʛʽ الʺʛʸفʧʽʽ  .العامة الʚیʧ ؗانʨا قʙ  –وʨʺȃجʖ مʛسʨم إدارȑ، ت

لʛسʺي. وقʙ تʢلʖّ في الʤʻام الʹʰȄʛي ا –اسʨʴʱذوا على دور الʺʸارف في جॼاǽة الʹʛائǼ ʖعʙ الأزمة 
ذلʥ عʺلॽات تʽʳʶل جʙیʙة، ونʦʤُ تʽʸʴل، وأتʺʱة شاملة. لʦ تʧؔ مʛʳد تʙʴیʲات تقॽʻة، بل اسʱعادة 

Ȍॽʢʵʱل والʽلʴʱة والǼقاʛني  .لأدوات الʨار القانʡفي الإ ʛʤʻنا الʙة، أعॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʧم ʦعʙȃا، وॽًثان
لعʛʷات القʛارات الʺʱفʛقة والʺʻʱاقʹة أحॽانًا، ما  والʺʕسʶاتي لإعʙاد الʺʨازنة. لعقʨد، خʹع هʚا الإعʙاد

ولʙّ مʙًȄʜا مʧ الʹॼابॽة بʙلاً مʧ الʨضʨح. وȃفʹل دعʦ الʺʛʷوع، انʱهʗ هʚه الʜʳʱئة، فʦّʱ اعʱʺاد مʛسʨم 



 ʛʲولة أكʙال ʗʴॼاءات. أصʛفي الإج ʛʽʰؗ Ȍॽʶॼت Șʽقʴل رسʺي، وتʽار دلʙصȂازنة، وʨʺاد الʙلإع ʙّحʨم
ʱالȃاتها، وʚا بॽًɺةوॽɾشفا ʛʲالي أك.  ʙها، ووضع حʶازنة نفʨʺاد الʙة إعॽفؔان إصلاح آل ،ʘالʲاز الʳأما الإن

 ʙیʙʴʱا ل ًɹ للʺʺارسات الاعॼʱاॽʡة. أدخلʻا حʙودًا للإنفاق تʙʻʱʶ إلى الʺʨارد الفعلॽة، ووضعʻا إʡارًا واض
 .ʺȞॽʂ ʧل مʢʻقيالأولȄʨات. ولأول مʛة مʚʻ سʨʻات، أصॼح لؔل رقʦ دلالة، ولؔل خॽار سॽاسي مȞان ض

 ʧم ʛʲة أكʳمعال ʗʺت ʙة. فقʺ ʨؗʴال ʛهʨج ʝʺة. إنها إصلاحات تॽلʽʺʳإصلاحات ت ʗʶॽه لʚ85ه% 
مʧ الॽʰانات الʺʛʱاكʺة، وأعʙʽُ دمج الإیʛادات الʹॽʰȄʛة الʵارجة عʧ الʺʨازنة ضʺʧ الإʡار الʺالي 

ʙ إعʙاد الʺʨازنة مʛّʳد إجʛاء الʨȞʴمي. وعادت رقاǼة الʙولة على هʚه الإیʛادات على أساس مʧʽʱ. لǽ ʦع
لʻʻؔا لا نʞॽɻ في الʨهʦ. الʳʻاح لا ǽعʻي أن  .شȞلي، بل أصॼح عʺلॽة مʨثّقة ومʤّʻُʺة وفȘ معایʛʽ واضʴة

ʛʺʱʶʺال ʦȞʺفʹل دعǼ ،ʛʰقة أكʲم بʙّقʱة. إنʺا نʱة ثابʢʴم ʝॽفالإصلاح ل .ʗلʺʱاك ʙز  .الʺهʺة قʜعʱʽوس
لʻا الʱقʙّم أكʛʲ. وتؔʺʧ خʨʢتʻا الʱالॽة في نʛʷ تقارʛȄ داخلॽة  هʚا الʜخʙȄʜʺǼ ʦ مʧ الȄʨʺʱل الȑʚ سॽʱʽح

اء، لʻʰان یʱغʛّ̔. بȌॼء، نعʸǼ .ʦعȃʨة، Ǽالʱأكʙʽ. لʧؔ بॼʲات .وعامة عʧ تʻفʚʽ الʺʨازنة ʛؗʷائي الʜل  .أعʺʴǽ
 هʚا الʺʛʷوع، رغʦ حʳʺه الʺʙʴود، رسالة قȄʨة: حʱى في قلʖ الانهॽار، ʧȞʺǽ إعادة إرساء الʤʻام، وʳǽȂاد

ʧʽʻʡاʨʺقة الʲب Șʽمة عامة تلʙخ ʦǽʙح، وتقʨضʨال. ʦؔʱعلى ثق ʦ ʛؗȞة، أشॽوزارة الʺال ʦاسǼ.  اʚاصل هʨʻفل
اء حॽʁقʧʽʽ في بʻاء دولة تʱʶعʙʽ شفافʱʽها وتʻهʠ لʱلॽʰة  ʛؗʷؗ وع، بلʛʷʺل ʧیʚّفʻد مʛّʳʺؗ لا ،ȘȄʛʢال

   .ʛًȞا لʦؔش تʢلعات شعʰها
  مʛفȘ صʨر
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